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SIGLAS/ACRONIMOS

AAAF Atividades de Acompanhamento e Apoio a Familia
AEC Atividades de Enriquecimento Curricular

APEE Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo
BE Bibliotecas escolares

CcD Conselho de Docentes

CDT Conselho de Diretores de Turma

CG Conselho Pedagogico

cp Projeto Educativo

CPCJ Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens

CRI Centro de Recursos para a Inclusdo

DT Diretor de Turma

EE Encarregados de Educacdo

PAA Plano Anual de Atividades

PE Projeto Educativo

PES Projeto de Educagdo para a Saude

PNL Plano Nacional de Leitura

PPSE Plano de Promogdo do Sucesso Escolar

PTT Professor Titular de Turma

SA Sala do Aluno

SE Sala de Estudo

SADD Secgdo de Avaliagdo de Desempenho Docente
Sec.A Secgdo de Avaliagdo

Sec.PE Secc¢do do Projeto Educativo

Sec.RI Seccdo do Regulamento Interno

SPO Servigos de Psicologia e Orientagdo

CSPDS Centro Social para o Desenvolvimento do Sobralinho

NEE Necessidades Educativas Especiais
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NOTA INTRODUTORIA

A intervengdo na escola e na comunidade educativa é sustentada por um Projeto Educativo (PE) elaborado e
aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento se propde cumprir a sua fungdo
educativa e garantir a presta¢do de um servigo publico de qualidade (Decreto lei n.2 137/2012 de 2 de julho).

Nesta perspetiva, um Projeto Educativo é um “(...) documento de cardter pedagdgico que, elaborado com a
participagéo da comunidade educativa, estabelece a identidade da prdpria escola através da adequagdo do quadro
legal em vigor a sua situagdo concreta, apresenta o modelo geral de organizagdo e os objetivos pretendidos pela
instituicGo e, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia da agdo
educativa”(Jorge Adelino da Costa).

A elaboragdo do presente documento tem subjacente a legislagdo em vigor, a avaliagdo dos documentos
orientadores da atividade do Agrupamento, o relatério da avaliagdo externa realizada pela Inspecao Geral de
Educacdo e Ciéncia (IGEC), os relatdrios da avaliagdo interna, a participacdo das estruturas pedagdgicas, o projeto
de intervengdo do diretor para o Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes (AEPJM), e os contributos
das estruturas organizativas e da comunidade educativa.

Neste documento estdo estabelecidos a missdo, a visdo, os principios e os valores, os objetivos estratégicos e as
metas que o Agrupamento se propde cumprir no quadriénio 2017 - 2021. A sua exequibilidade decorrera num
processo continuado de didlogo, de reflexdo, de participacdo, de responsabilizacdo e de partilha de todos os
agentes da comunidade educativa, visando a melhoria e a inovacgao.

Pretende-se que o presente PE seja um documento mobilizador de uma cultura reflexiva, de uma coesdo interna,
de uma interacdo efetiva com a comunidade e da prestacdio de um servico educativo de qualidade, cuja
concretizacdo dos objetivos estratégicos assenta no lema “Humanizar para crescer”.


http://escolas.madeira-edu.pt/LinkClick.aspx?fileticket=0lzeD-JEsk0%3d&tabid=2478

ANALISE DO CONTEXTO
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CONTEXTO LOCAL

TN

Galrendriz

S50 Jodo dos Montes

Sobrmlinho

Alerca do Ribatejo

/7 Forte da Casa

Vil Franca de Xia

Alverca do Ribatejo ¢ uma cidade e antiga freguesia portuguesa do concelho de Vila Franca de Xira, com 17,89 km?
de area. Foi unida a freguesia de Sobralinho, formando a Unido das Freguesias de Alverca do Ribatejo e Sobralinho
com sede em Alverca do Ribatejo. Faz fronteira a nordeste com a freguesia do Sobralinho, a noroeste com a

Calhandriz, a oeste com Bucelas (no concelho de Loures), a sul com Vialonga e o Forte da Casa e a leste com o rio

Tejo.

A cidade acolhe uma populagdo residente de 31070 habitantes (censos 2011), distribuidos por 12494 familias e

14845 alojamentos.

Tendo por base a

informacao recolhida, Periodo de referéncia dos dados  Local de residéncia
podemos verificar que a

média de idade da Alverea do Ribatsjo
populagdo é de 40 anos, Populag3o residente (N.2) par Local de residénciz, Sexo & Grupo =xs; Decen
com uma incidéncia

pouco  expressiva de

N . Local de residéncia (3 data dos Censos 2011)
populagdo acima dos 65

anos (4701 habitantes). Alverca do Ribatejo

Populacdo residente (N.2) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etario;

Decenal
Sexo
H M
Grupo etario
Total
N.2 N2
31070 14518 16 152

2l - INE, Recensesmento da populacio e habitacdo - Censos 2011

Idade média (Ana) da Populacio residente por Local de residéncia

(a data dos Censos 2011); Decenal
Periodo de referéncia dos dades
2011
Ano
39,91

Idade médiz (Ano) da Populzcio residente por Loczl de residéncia (& data dos Censos 2011); Decanal - INE, Recenseamento da populzcéo & habitacio -

Censos 2011

Proporcao da populacao residente de nacionalidade estrangsira (%)

por Local de residéncia (3 data dos Censos 2001); Decenal

Local de residéncia (3 data dos Censos 2001) Periodo de referéncia dos dados
2001
%
Alhandra
Alverca do Ribatejo
Pdvoa de Santa Iria
Vialonga
Vila Franca de Xira
Sobralinhe
Forte da Casa
Proporcio da d= nacionalidds estrangeira (%) por Local de residéncia (3 data dos Cansos 2001); Decenal - INE, Recenszamento da

papulzci

1,89
354
38
6,28
238

44

Relativamente a populagao

residente de nacionalidade
estrangeira, ao nivel do concelho,
Alverca tem uma percentagem
significativa (3,54%), que se tem

acentuado nestes ultimos anos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Franca_de_Xira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alverca_do_Ribatejo_e_Sobralinho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sobralinho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calhandriz
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bucelas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Loures
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vialonga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Forte_da_Casa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Tejo
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Uma das caracteristicas de Alverca é a sua ligagdo a Histdria da Aviagdo Portuguesa, sendo considerado como o

berco da aviagdo em Portugal. Ai se instalou em 1919 o aerédromo militar e as Oficinas Gerais de Material
Aeronautico. Também foi em Alverca que funcionou o primeiro aeroporto internacional portugués, denominado
Campo Internacional de Aterragem que serviu Lisboa até a inauguragdo do Aeroporto da Portela em 1940. E um
grande ponto de passagem a nivel ferrovidrio e automovel. Os grandes atrativos da cidade sdo o Museu do Ar, o
Museu Municipal - Nucleo de Alverca, o Pelourinho manuelino no Largo Jodo Mantas, no centro de Alverca, a
Igreja de Sdo Pedro, a antiga Misericordia e a Igreja dos Pastorinhos que encerra o segundo maior carrilhdo da
Europa e o terceiro maior do mundo. Ha a assinalar também o Jardim Alvaro Vidal, algumas vistas sobre o Tejo e a
Leziria, raras na area da Grande Lisboa.

CONTEXTO INTERNO

UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO

A Escola Preparatdria de Alverca foi inaugurada no ano letivo de 1973/74.

Em 1995 é criada a Escola de 2.2 e 3.2 ciclo em substituicdo da Escola Preparatéria (Portaria n.2495/95 de 24 de
maio). Entre 2010 e 2011 a Escola Basica Pedro Jacques de Magalhdes teve obras de remodelagdo total que
fizeram surgir o edificio tal como hoje se apresenta.

O Patrono Pedro Jacques de Magalhdes (1620 — 1688) foi 1.2 visconde de
Fonte Arcada e um dos militares da Guerra da Restauragdo que se destacou na
Batalha de Castelo Rodrigo. Revelando-se como um firme opositor ao dominio
filipino, foi preso na América espanhola a seguir ao golpe de 1 de Dezembro de
1640, juntamente com outros portugueses, quando tentavam apoderar-se de
uma frota espanhola carregada de prata, tendo como objetivo conduzi-la a

Portugal.

O Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes constituiu-se em 2003.
A Escola EB 2, 3 Pedro Jacques de Magalhdes (atualmente Escola Basica Pedro
Jacques de Magalhdes) assumiu a sede do Agrupamento.



https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwit5v2shL7XAhXB2qQKHbOUAOkQjRwIBw&url=http://memoriasdomeubairro.blogspot.com/2013/12/pedro-jacques-de-magalhaes.html&psig=AOvVaw3xh5ZbI13nvyW2g5eaqliu&ust=1510747811650787
https://pt.wikipedia.org/wiki/1919
https://pt.wikipedia.org/wiki/Complexo_Militar_de_Alverca
https://pt.wikipedia.org/wiki/OGMA
https://pt.wikipedia.org/wiki/OGMA
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lisboa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aeroporto_da_Portela
https://pt.wikipedia.org/wiki/1940
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferrovia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_do_Ar
http://www.cm-vfxira.pt/pages/1272
http://www.cm-vfxira.pt/pages/1188?poi_id=185
https://pt.wikipedia.org/wiki/Igreja_dos_Pastorinhos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carrilh%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Europa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mundo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tejo
https://pt.wikipedia.org/wiki/1620
https://pt.wikipedia.org/wiki/1688
https://pt.wikipedia.org/wiki/Visconde_de_Fonte_Arcada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Visconde_de_Fonte_Arcada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_da_Restaura%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Batalha_de_Castelo_Rodrigo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%ADnio_filipino
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%ADnio_filipino
https://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_espanhola
https://pt.wikipedia.org/wiki/1_de_Dezembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1640
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Frota
https://pt.wikipedia.org/wiki/Espanha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
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Atualmente, o Agrupamento integra nove estabelecimentos de educagdo e ensino, integrando cerca de 2160

alunos distribuidos pela Educagdo Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico. Cada um dos estabelecimentos,
a excecgdo da escola sede, tem uma responsavel ou coordenadora de estabelecimento.

EB
Quinta da

i S

Pré-Escolar - 4 salas 1.2 ciclo - 9 salas Pré-Escolar - 4 salas 1.2 ciclo - 10 salas

EB
Ne4/JINe3

EB
Ne1/JINe1

Pré-Escolar - 3 salas 1.2 ciclo - 7 salas

Pré-Escolar - 3 salas 1.2 ciclo - 4 salas

il
Calhandriz

Pré-Escolar - 2 salas




PROJETO EDUCATIVO 2017-2021
PARCERIAS / PROTOCOLOS

Universidade Nova
de Lisboa

CMVFXira

Centro de Saude

Escola Segura AE PJ M Junta de Freguesia

Bombeiros
Voluntarios de
Alverca

Rede Bibliotecas
Escolares

Conservatorio Silva

Marques
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RECURSOS HUMANOS
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PESSOAL DOCENTE

Contratado

Experiéncia Profissional

8

Até aos 4 anos Entreos5e9 Entre os 10 e 19

Anos

Os docentes que integram o Agrupamento apresentam uma significativa experiéncia profissional, sendo

que 53% possui mais de 20 anos de servigo.

Anos

Entre os 20 e 29
Anos

Os docentes que
exercem fung¢des no
Agrupamento
pertencem,
maioritariamente, ao
Quadro do
Agrupamento (QA).

De salientar uma

percentagem
significativa de
docentes
contratados que

suprem as atuais
necessidades
(docentes em regime
de mobilidade e por
doenga).

30 ou + Anos

11
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PESsOAL NAO DOCENTE

10
8

S ————————

2014-2015 2015-2016 2016-2017

Assistente Operacional Assistente técnico e Técnico Superior

No ano letivo 2015/16 registou-se um aumento significativo do n.2 de assistentes operacionais, que se tem mantido.
O n.2 de assistentes técnicos diminuiu, facto que constituiu um constrangimento ao funcionamento do
Agrupamento.

Experiéncia Profissional

M Até aos 4 anos B Entre os 5 e 9 Anos i Entre os 10 e 19 Anos

M Entre 0s 20 e 29 Anos H 30 ou + Anos

Relativamente a experiéncia profissional, 53% tem mais de 20 anos de servigo.

12



PROJETO EDUCATIVO 2017-2021
ALUNOS

Evolug¢do do n2 de alunos / Ano letivo Ne de alunos / nivel de ensino

2016/2017

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

o & f 2 o
Educaciio Pré Escolar EB1 EB23 Pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

A populacdo escolar tem-se mantido relativamente constante. No ano letivo 2016/17, o Agrupamento foi
frequentado por 2160 alunos distribuidos pelos 17 grupos da Educagdo Pré-Escolar (391 criangas), 29 turmas do
1.2 ciclo (738 alunos), 14 turmas do 2.2 ciclo (394 alunos) e 23 turmas do 3.2 ciclo (637 alunos).

Verifica-se uma tendéncia para um aumento do nimero de alunos que procuram o Agrupamento proveniente
do ensino particular e de outras freguesias do concelho. Acresce um numero considerdvel de imigrantes (5%)
provenientes sobretudo do Brasil, China e Paises do Leste.

N2 de alunos NEE/ nivel de ensino

45
40
3% — 5 alunos com CEl / 2 alunos com CEI /PIT
30 —mM¥8——MM8M8M8M
25
20
15
10
5 E—
0]

5% de alunos com NEE

Pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

No ano letivo 2016/2017, 105 alunos abrangidos pelo Decreto n.23/2008 estavam integrados nos diferentes
niveis de ensino: 9 criangas na educagdo pré-escolar, 25 alunos no 1.2 ciclo, 32 alunos no 2.2 ciclo e 39 alunos
no 3.2 ciclo.
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Evolucgdo da taxa de sucesso / ciclo

2014/15 2015/16 2016/17

As taxas de sucesso no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos situam-se acima dos 90%.

No ano letivo 2016/2017, a percentagem de retencdes nos trés niveis de ensino ndo foi significativa, ficando
abaixo de 1% da populagdo escolar: 2 retengbes no 1.2 ciclo, 9 retengbes no 2.2 ciclo e 24 retengGes no 3.2 ciclo.

Relativamente aos resultados das provas finais de ciclo (9.2 ano) verifica-se que nos anos letivos 2015/16 e
2016/17, ficaram abaixo da média nacional, apresentando resultados negativos na disciplina de Matematica (43%
e 44%).

A taxa de abandono escolar ndo tem expressividade, correspondendo apenas a um aluno cujos pais emigraram.

[7,8' 77%
|
|
\

Provas Finais do 9.2 ano

ABANDONO ESCOLAR
0,02%
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PAIS / ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A escolaridade dos encarregados de educagdo incide, essencialmente, no ensino secundario (654) e na licenciatura
(468) em oposicdo a uma percentagem de 6,6% de pais que ndo tém formacgdo académica.

Relativamente aos alunos oriundos de outros paises e que constituem 5% da populagdo escolar, verifica-se que sdo
provenientes essencialmente do Brasil, Angola, Guiné, Roménia e Ucrania.

Densidade linguistica
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RECURSOS MIATERIAIS

EDIFiCIOS E ESPACOS

Escolas BE Bibliomania Sala Laboratdrio Cs:r:?”,s; Sala de eI)E(:SraiE)(r):s P:s\glah;)os/ Refeitdrio ATL
ic professores cobertos desportivos
EB Malva Rosa X X X X X X
EB Quinta Vala X X X X
EBIN.2 1 X X X X
EBIN.2 4 X X X X X
EBPJM X X X X X X X
JI Calhandriz X
JIN.21 X X X
JIN.22 X X X X
JIN.23 X X X X X

Os estabelecimentos de educagdo e ensino que integram o Agrupamento dispdem de espagos em bom estado de
conservagao, a exce¢do do JI da Calhandriz, que precisa de uma intervengao urgente de obras de requalificagdo. Todos

tém espacos de recreio e socializagdo, contudo, é notdria a falta de espagos cobertos para acolher os alunos em
condicGes climatéricas adversas, nomeadamente, nas escolas basicas da Quinta da Vala e Malva Rosa.

Relativamente aos equipamentos informaticos, realga-se a precariedade dos existentes e a necessidade imperiosa de se
proceder a sua requalificagdo, bem como a aquisicdo de computadores, impressoras, servidores, entre outros.

RECURSOS FINANCEIROS

As opc¢Bes administrativas sdo aplicadas pelo conselho administrativo, de acordo com as linhas orientadoras definidas
pelo conselho geral.

O conselho administrativo gere as despesas do Agrupamento com a verba atribuida, anualmente, pelo Orgamento de
Estado e pelo orgamento privativo (receitas préprias).

RECURSOS EDUCATIVOS

OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

A oferta educativa do Agrupamento abrange a Educacdo Pré - Escolar e 0 1.2, 2.2 e 3.9ciclos do ensino basico.

Na Educagao Pré-Escolar o desenvolvimento curricular tem como referéncia as orienta¢des da Educagdao Pré-Escolar
(OCEPE), operacionalizado através de atividades desenvolvidas nos diferentes dominios e subdominios das areas de
conteddo contempladas nas orientagdes: Formagdo Pessoal e Social; Expressdo e Comunica¢do e Conhecimento do
Mundo.

A matriz curricular dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos cumpre o estabelecido no Decreto —Lei n? 139/2012, de 5 de julho, conjugado
com o Decreto Lei n2176/2014 de 12 de dezembro. Nos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, as disciplinas de Tecnologias de
Informagdo e Comunicagao e das disciplinas de Oferta de Escola sdo organizadas em regime semestral.

Os alunos que se encontram abrangidos pelo artigo 21.2 - curriculo especifico individual (Decreto Lei n.2 3/2008 de 7de
janeiro) obedecem a alteragdes significativas no curriculo comum em func¢do do nivel de funcionalidade, ndo estando
sujeitos as matrizes curriculares definidas para os restantes alunos. Incluem contetdos conducentes a autonomia pessoal
e social do aluno e dao prioridade ao desenvolvimento de atividades de cariz funcional centradas nos contextos de vida, a
comunicacdo e a organizag¢do do processo de transicdo para a vida pds-escolar.
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Na EBPJM existem alunos matriculados no Ensino Bdsico da Musica e Danga, no ambito da Portaria n2 225/2012, de 30

de julho. Os alunos abrangidos por esta Portaria cumprem a matriz curricular do 2.2 e 3.2 ciclos. No 2.2 ciclo — Ensino
Basico de Musica - os alunos ndo frequentam as seguintes disciplinas: Educagdo Musical, Educagdo Tecnoldgica e Oferta
Complementar e no ensino Bdsico da Danca: Educagdo Musical, Educagdo Tecnoldgica, Educacdo Fisica e Oferta
Complementar. No 3.2 ciclo — Ensino Basico de Musica - os alunos ndo frequentam as seguintes disciplinas: Oficina de
Musica, Oferta Complementar, TIC e Educagdo Visual, podendo frequentar esta disciplina, por opgao do encarregado de
educacgao e sendo feita a respetiva avaliagdo. Estes alunos deslocam-se as instalagGes da Sociedade Euterpe Alhandrense
onde funciona o Conservatorio Regional Silva Marques para as aulas de formagdo especifica de ambos os cursos.

ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR - ATIVIDADES DE ANIMAGAO E APOIO A FAMILIA (AAAF)

As AAAF estdo implementadas em todos os estabelecimentos de educacdo com exceg¢do do JI de Calhandriz. Os
estabelecimentos mantém-se abertos até as 17h30m com estas atividades, de inscricdo facultativa, por parte dos
encarregados de educagdo interessados. As AAAF desenvolvem-se de acordo com um projeto especifico delineado pelo
departamento curricular da Educagdo Pré-Escolar, e cujas atividades incidem em:

Expressao Motora Expressao Dramatica

Expressdao Musical

A entidade promotora destas atividades é a Camara Municipal de Vila Franca de Xira. As Associagcdes de Pais e
Encarregados de Educacdo (APEE) sdo responsdveis pela operacionalizagdo destas atividades em todos os
estabelecimentos de educagdo com exceg¢do do JI n.2 2 cuja responsabilidade estd a cargo do Centro Social para o
Desenvolvimento do Sobralinho por ndo existir uma APEE. A calendarizacdo das atividades é comunicada aos
encarregados de educagdo no inicio do ano letivo. A supervisdo pedagdgica e acompanhamento destas atividades sdo
feitas pelas educadoras titulares de grupo e em horario da sua componente ndo letiva de estabelecimento.

1.2 CicLO — ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR (AEC)

As AEC estdo implementadas em todos os estabelecimentos do 1.2 ciclo.

Os estabelecimentos mantém-se abertos até as 17h30m com estas atividades, de inscricdo facultativa, por parte dos
encarregados de educacgdo interessados.

As AEC incidem em:

- — T T T e
e . -
Atividade Fisica \ / Ensino da \ / \
e Desportiva o/ Musica / inglé \
j . | nglés
lw' 1.2e2.2anos ‘ I 1.2e2.2anos i | o go ‘
\ (1xsemana) - (2xsemana) o 1(5 e2.2 anc;s .‘.
/AR S Xxsemana
3.2e4.2anos /N 3.2e 4.2anos / /

AN
(2xsemana) \(lxsemana) //
A entidade promotora destas atividades é a Camara Municipal de Vila Franca de Xira tendo como entidades parceiras o

Centro Social para o Desenvolvimento do Sobralinho (EBN.21, EB Quinta da Vala e EBN.24) e APEE na escola basica da
Malva Rosa.
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A calendarizacdo das atividades é comunicada aos encarregados de educac¢do no inicio do ano letivo.
As atividades s3o supervisionadas pedagogicamente pelos professores titulares de turma em horario da sua
componente ndo letiva de estabelecimento.
As orientagdes e planificagdes sdo elaboradas em articulagdo horizontal (professores titulares de turma e profissionais
das AEC) e vertical (departamento do 1.2 ciclo, responsaveis das AEC e coordenadores/representantes das disciplinas de
Inglés, Educagdo Musical e Educagdo Fisica do 2.2 ciclo) e aprovadas em conselho geral sob proposta do conselho

pedagdgico.

OFERTA COMPLEMENTAR

E um espago aberto ao didlogo, ao debate e a reflexdo que promove o desenvolvimento de capacidades que permite por
em pratica nogGes de respeito mutuo, cooperagao, responsabilidade e autonomia, visando uma maturidade social e de
intervencao. Podemos, pois, encontrar, dentro desta area, duas dimensdes fundamentais e correlacionadas que a

enquadram:

eFavorecer o desenvolvimento da autonomia pessoal, alicergada numa consciéncia

critica dos interesses e valores, assim como nos conhecimentos das capacidades e
aptidGes proprias, dentro dos principios de liberdade, responsabilidade e
solidariedade;

imensdo Pessoal

eFavorecer a compreensdo de mecanismos de organizagdo e funcionamento dos
diferentes grupos, desenvolver a capacidade de compreensdo e intervencdo no
relacionamento com o outro, outras comunidades ou ragas, culturas, espaco.

Nesta perspetiva, propdem-se alguns temas ou areas tematicas a trabalhar com os alunos, de acordo com a sua faixa
etaria:

/ .
/
/
f" 3 i a |
/ Ec.lucagao para Educaciio Educacio Dlmen_sao \
. a igualdade de id | europeia da
\ ST e para a saude sexua educacio /

Educagao / Educagao - - Educagao )
e FE Educagio | i Educagao Educagdo para para os |

. . - arao | | o para os aigualdade de S
cidadania ambiental p | sustentabilida media obortunidades direitos |
democrética consumo de P humanos /
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OFERTA DE ESCOLA

OFICINA DE MUSICA

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Pretende-se com a disciplina de Oficina da Musica, Oferta de Escola, consolidar conhecimentos do 2.2 ciclo e alargar a

experiéncia musical a outras areas e técnicas musicais.

A base de trabalho consiste na metodologia de trabalho de projeto com o desenvolvimento de projetos musicais
parcelares que dardo o seu contributo para a apresentagdo de um trabalho final em termos de apresentacdo de um
produto final, materializado em termos de performance musical, individual/grupo. A metodologia é transversal as
restantes disciplinas, podendo instituir-se como um processo estruturante de trabalho. Pretende-se:

Privilegiar o
desenvolvimento
de atividades de

caracter ludico,
performativo e
pratico da vivéncia
musical, quer a
nivel individual,
quer a nivel de
trabalho de grupo

Artes e Tecnologias

Explorar
criativamente as
potencialidades

expressivas e
musicais do corpo e
davozede
materiais sonoros
diversificados

Utilizar recursos
especificos de
expressao musical

Promover o
desenvolvimento
de capacidades:
motoras e vocais
(pratica e
improvisagdo);
percetivas (audi¢dao
e analise musicais);
expressivas
(comunicagdo)

Desenvolver a
compreensao e
exploragdo criativa
de conceitos

musicais

Tendo em consideragdo as OrientagOes Curriculares definidas para Educagdo Tecnoldgica no 2.2 ciclo do ensino basico

e para Educacgdo Visual nos segundo e terceiro ciclos, pretende-se consolidar conhecimentos do 2.2 ciclo, articulando-

se o curriculo verticalmente e promovendo-se a articulagdo horizontal com a disciplina de Educagdo Visual do 3.2 ciclo.

A disciplina apresenta-se desenhada nos seguintes moldes:

Desenvolvimento de um projeto anual, faseado em trés partes distintas (uma por periodo), no qual serdo integrados

os conteldos propostos.
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PROJETOS / PROGRAMAS / CLUBES

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

PROJETOS / PROGRAMAS / CLUBES

“Miudos otimistas, mitdos
saudaveis”

“Parabéns a Saude”
“Relim é mesmo assim...é para
ti é para mim”
"Grama a Grama”

“SOBE” — Saude Oral e
Biblioteca Escolares

“A arte ndo é s6 uma palavra”
APPs for Good

KidFun - Fundacgdo Benfica

"0S0S" - Open schools for
open societies

"Pilotagem - implementac¢édo
de estratégias de
aprendizagem ativa"

“Aprendizes do Fingir”

"PES" - Programade Educacdo
para a Saude

"0 pilhdo vai a escola"
" Parlamento dos Jovens"
Desporto Escolar
PREDAMB
"Brigada do Amarelo"

"Herdis da Fruta"

TEATRO
MUSICA
TUNA MAGALHAES
INFORMATICA
CIENCIA
MATEMATICA
OFICINA D' ARTE
RADIO ESCOLAR

Olimpiadas da Matematica / Canguru Matematico / Literacia 3D

MEDIDAS DE PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

Reunides de articulagdo curricular entre este nivel de ensino e o 1.2 ciclo do ensino bdasico, as quais permitem fazer o
diagndstico das competéncias desenvolvidas e das menos desenvolvidas, permitindo melhorar as praticas dos
educadores/professores e as aprendizagens das criancas.




1.2 CicLo DO ENSINO BAsICO

Apoio ao Estudo

¢ Devera garantir o
acompanhamento eficaz dos
alunos face as dificuldades
detetadas e orientadas para a
satisfagdo das necessidades
especificas.

Apoio Educativo

*E atribuido aos alunos
(incluindo os alunos com NEE)
que manifestaram
dificuldades de aprendizagem
e consolidagdo dos
conhecimentos no ano letivo
transato e mediante proposta
do professor titular de turma
apresentada no conselho de
docentes;

e E também atribuido, durante
o ano letivo, aos alunos que
revelem dificuldades de
aprendizagem a Portugués ou
Matemdtica mediante
proposta do professor titular
de turma apresentada no
conselho de docentes.

2.2 € 3.2 CicLos DO ENSINO BAsico

Apoio ao Estudo

( 2.2 Ciclo)

e Devera garantir o
acompanhamento
eficaz dos alunos
(incluindo os alunos
com NEE) face as
dificuldades detetadas
e orientadas para a
satisfagdo das
necessidades
especificas,
nomeadamente aos
alunos que progrediram
com classificagdo final
inferior a 3,
preferencialmente nas
disciplinas de Portugués
e/ou Matematica.

PLANO DE PROMOGCAO DO SUCESSO EDUCATIVO (PPSE)

Acompanhamento e

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Coadjuvagao

*Tem como objetivo valorizar
as experiéncias e as praticas
colaborativas que conduzam a
melhoria das aprendizagens.

Constituicao temporaria de
grupos de homogeneidade
relativa em termos de
desempenho escolar

ePodem constituir-se,
temporariamente, grupos de
alunos com caracteristicas
semelhantes em turmas
diferentes, com o objetivo de
colmatar as dificuldades e
desenvolver capacidades
evidenciadas.

e Tem como objetivo
valorizar as
experiéncias e as
praticas colaborativas
que conduzam a
melhoria das
aprendizagens.

Estudo e APP (3.2 Ciclo)

« E atribuido aos alunos
do 3.2 ciclo, incluindo
os alunos com NEE no
ambito do Apoio
Pedagdgico
Personalizado, que
progrediram com
classificagdo final
inferior a 3, nas
disciplinas de
Portugués, Matematica
e Inglés, ou que, em
qualquer momento
revelem dificuldades de
aprendizagem.

Sala de Estudo

e Visa apoiar os alunos
tanto no sentido de
ultrapassar dificuldades
de aprendizagem como
de potenciar o
desenvolvimento das
mesmas;

e Dinamizagdo de
atividades educativas
para a plena ocupagdo
do tempo escolar dos
alunos.

¢ As disciplinas de
Portugués e de
Matematica de 7.2 ano
terdo uma hora
semanal em
desdobramento.

O PPSE é aplicado a alunos que revelem em qualquer momento do ano letivo, dificuldades de aprendizagem em qualquer

disciplina. E elaborado no 1.2 ciclo, pelo professor titular de turma em articulagdo com os outros docentes da turma, ou

pelo conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, contendo estratégias de recuperagdo que contribuam para colmatar

dificuldades de aprendizagem. O PPSE é tragado, realizado e avaliado, sempre que necessario, em articulagdo com outros

técnicos de educagdo e em contacto regular com os encarregados de educagdo.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DE PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

Tem como objetivo garantir que todos os alunos tenham acesso as aprendizagens que lhes permitam concluir a
escolaridade com os saberes, as competéncias, as atitudes e os comportamentos necessarios a vida em sociedade.

As medidas inscritas neste plano visam a melhoria do trabalho em sala de aula assentes em dinamicas de trabalho
colaborativo.

PLANEAMENTO DE ACAO ESTRATEGICA NA PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

Medida A — Niveis relativamente baixos de proficiéncia ao nivel da leitura e da escrita nos alunos do 1.2 e 2.2 anos de
escolaridade, com tendéncia de agravamento no 2.2 ano de escolaridade.

Medida C — Resultados da disciplina de Matematica no 3.2 ciclo abaixo do previsto no projeto educativo.
Medida D — Partilha de praticas pedagdgicas entre os docentes por areas de contelido/ano/disciplina.

Medida E — Supervisdo da pratica letiva apenas aos docentes com dificuldade de relacionamento pedagdgico.

ESTRUTURAS DE COORDENAGAO EDUCATIVA E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Conselho de
Docentes
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EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES / SERVICOS ESPECIALIZADOS

BIBLIOTECA ESCOLAR

A BE constituiu-se como um espacgo pedagdgico visando favorecer nos alunos, o desenvolvimento de competéncias da
leitura, da literacia da informacdo e das competéncias digitais, num trabalho colaborativo com todas as estruturas da

escola.

Ao abrigo da portaria 756/2009 de 14 de julho estdo colocados dois professores bibliotecarios, coadjuvados por trés
docentes sem componente letiva atribuida. Este grupo de trabalho dinamiza atividades em todas as bibliotecas e
bibliomanias do Agrupamento.

Objetivos especificos:

Apoiar e dinamizar atividades educativas ligadas ao Plano Nacional de Leitura, numa perspetiva de articulagdo entre
as BE, os professores e os alunos;

Envolver toda a comunidade escolar na dindmica da Biblioteca;

Assegurar o funcionamento normal dos varios espagos da Biblioteca;

Possibilitar o livre acesso a todos os alunos;

Promover habitos de utilizagdo regular da Biblioteca;

Apoiar e responder as necessidades de informagdo da comunidade escolar;

Potenciar os efeitos de ampliacdo das competéncias resultantes das vivéncias na Biblioteca;

Potenciar contactos com os meios tecnolégicos;

Desenvolver competéncias de literacia da informacao;

Dinamizar atividades que estimulem o gosto pelo prazer de ler e de fazer;

Promover o gosto pelo contacto regular com os livros;

Promover atividades de promogao de leitura abertas a comunidade escolar e local;

Fomentar o gosto pela utilizacdo regular das Bibliotecas ao longo da vida.

O Agrupamento integra:

Biblioteca da Escola Sede (RBE desde 2000);

Biblioteca da EB Quinta da Vala (RBE desde 1998);

Biblioteca da EB n.2 4 de Alverca (RBE desde 1999);

Biblioteca da EB de Malva Rosa (RBE desde 2010);

Biblioteca da EB n.21 de Alverca (RBE desde 2013);
“Bibliomania” do JI n.22 de Alverca (instalada pela BM em 2014);
“Bibliomania” do JI de Calhandriz (instalada pela BM 2006).

Estes espagos disponibilizam recursos documentais e um conjunto de servigos e atividades para toda a comunidade
educativa. Apesar do investimento nestes espacos ao nivel da aquisicdo de diversos materiais, salienta-se a falta de
equipamentos informaticos em todas as bibliotecas do Agrupamento que limitam a prossecuc¢do dos seus objetivos.

As atividades promovidas estdo em conformidade com as grandes linhas de atuacdo do projeto educativo do
Agrupamento e integram o seu plano anual de atividades. A sua agdo desenvolve-se em articulagdo com todas as
estruturas do Agrupamento, com a rede das bibliotecas escolares, com a autarquia, entre outros.

23



PROJETO EDUCATIVO 2017-2021
SALA DO ALUNO

A Sala do Aluno (SA) deve ser entendida, essencialmente, como uma modalidade de apoio e complemento educativo que
importa garantir e privilegiar na acdo educativa da Escola. Na sua missdo, pretende ser um espago onde o aluno se sinta
apoiado podendo dirigir-se para |1a espontaneamente ou ser encaminhado em caso de perturbagdo das atividades letivas.

A SA visa cumprir os seguintes objetivos gerais:
a) Divulgar a toda a comunidade escolar a sua existéncia, os seus objetivos e as suas atividades;

b) Promover, em estreita articulagdo com os diretores de turma e com o Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO)
acdes facilitadoras da integragdo dos alunos na comunidade educativa;

c) Colaborar com os diretores de turma no encaminhamento dos alunos em situagdo de problemas comportamentais;
d) Colaborar com a agdo social escolar na identificagdo de casos prioritarios;
e) Oferecer apoio emocional a qualquer aluno que ali se desloque voluntariamente;

f) Proporcionar orientagdo e apoio geral a qualquer aluno que para ali seja encaminhado por apresentar
comportamentos desviantes em situagdo de sala de aula;

g) Promover o sucesso educativo.

EDUCACAO ESPECIAL

O Agrupamento tem organizado apoios especializados a prestar aos alunos com necessidades educativas especiais na
Educacdo Pré-Escolar e no 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, de acordo com o Decreto-Lei n.23/2008, de 7 de janeiro.

A equipa integra docentes com formacdo especializada e estd direcionada para criangas e jovens com limitagdes de grau
acentuado ao nivel do funcionamento num ou mais dos seguintes dominios: cognitivo, sensorial, comunicag¢do, linguagem
e fala, emocional/personalidade e saude fisica, decorrentes de alterag8es funcionais e estruturais de carater permanente,
Colabora também com os professores, encarregados de educagdo e com vdrios técnicos, no sentido de estabelecer
respostas educativas que promovam a inclusdo numa escola para todos, fomentando a igualdade de oportunidades, a
preparagdo para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada transi¢do para a vida pds-escolar.

Tendo em vista o alargamento da resposta para acompanhamento dos alunos na area da psicologia e da terapia da fala e
outros, existe o projeto de parceria/cooperac¢do pedagdgica com a instituicido CERCI Pévoa (Cooperativa de Educacgdo e
Reabilitagdo de Cidaddos Inadaptados), nomeadamente com a equipa do CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo) ao
abrigo do n.21 do artigo 6.2 da Portaria n.2 1102/97, de 3 de novembro e do artigo 30.2 do Decreto Lei n.23/2008 de 7 de
janeiro, designadamente, projeto de apoio técnico especializado com a finalidade de apoiar os alunos com necessidades
educativas especiais de carater permanente.

Para além deste servigco, também sdo estabelecidos contactos regulares com servigos externos, principalmente nas areas

da saude, dos servigos sociais e das autarquias que colaboram numa resposta adequada aos alunos NEE.

SERVIGOS DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO EM CONTEXTO ESCOLAR

O servigo de psicologia e orientagdo dispde de uma psicdloga que desenvolve a sua atividade nos dominios do apoio
psicopedagodgico a alunos e professores, do desenvolvimento do sistema de relagdes com a comunidade escolar e da
orientacdo ao longo da vida. Constituiu-se como um recurso da escola e atua de forma integrada e em estreita articulagdo
com os docentes, a equipa da educacdo especial, a sala do aluno, os pais e encarregados de educagao e outros agentes do
meio envolvente.

PROMOGAO E EDUCAGAO PARA A SAUDE

O programa de Promocdo e Educacdo para a Saude (PES) enquanto uma das dimensdes da educacdo para a cidadania
constitui uma area de conteudos presente em todos os niveis de educagao e ensino e nas diferentes disciplinas.

A equipa é constituida por docentes designados pelo diretor do agrupamento, tendo em consideracdo o perfil e a
experiéncia dos docentes na area.

O centro de saude de Alhandra assegura o acompanhamento do projeto através dos profissionais de saude. Esta equipa
compete-lhe desenvolver agGes com vista a operacionalizagao do PES.
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APOIO TUTORIAL ESPECIFICO

De acordo com o disposto no artigo 12.2 do Despacho Normativo n.24-A/2016 sdo implementadas tutorias destinadas ao
acompanhamento do processo educativo dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos, com duas ou mais reteng8es no seu percurso.
Constituiu-se como um recurso adicional, visando a diminuicdo das reten¢bes e do abandono escolar precoce e
consequentemente, a promogdo do sucesso educativo.

AUTOAVALIACAO

A autoavaliagdo é um processo conduzido e realizado por elementos da comunidade educativa e pretende uma analise
sistematica das praticas de funcionamento e de desempenho da escola, identificando os pontos fortes e fracos,
possibilitando a elaboragdo de planos de melhoria.

A equipa de autoavalia¢do integra representantes dos varios setores da comunidade educativa: pessoal docente, pessoal
ndo docente, alunos, representantes de pais/encarregados de educagdo, autarquia e representante das bibliotecas
escolares.

Pretende-se construir uma visdo abrangente da instituicdo escolar a partir de evidéncias recolhidas, tornando o processo
de decisdo mais fundamentado e aferindo o grau de concretizacdo dos objetivos e da missdo do projeto educativo.

ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

No Agrupamento estdo organizadas cinco APEE: APEE da EB1 N.21 /JIN.21 de Alverca, APEE da EB Quinta da Vala, APEE da
EB1 N.24/JIN.23 de Alverca, APEE da Malva Rosa e APEE da EB Pedro Jacques de Magalh3es.

As associacdes de Pais visam a defesa e a promogdo dos interesses dos seus associados em tudo quanto respeita a
educacdo e ensino dos seus filhos e educandos. Desenvolvem a¢des em conjunto com os professores e a dire¢cdo do
Agrupamento, promovem atividades de apoio a familia e representam os pais e encarregados de educac¢do nos érgdos do
Agrupamento, num trabalho de parceria.

ARTICULACAO E COOPERACAO ENTRE ESTABELECIMENTOS

A construcdo deste projeto educativo teve subjacente a consolidagdo de uma cultura de Agrupamento, respeitando a
identidade de cada unidade organica e promovendo uma rede de trabalho colaborativo entre todos os profissionais que
garanta a coeréncia de todo o trabalho a desenvolver. Neste sentido, evidencia-se o contributo de todos os 6rgdos e
estruturas na promogao do desenvolvimento organizacional e na melhoria da prestacdao do servico educativo. Esta
articulagdo e cooperagdo operacionaliza-se e explicita-se nos documentos estruturantes e visa uma correta
adequacdo/gestdo dos recursos e de meios para a concretizacdo dos objetivos do PE do Agrupamento.

ARTICULACAO CURRICULAR

Numa légica de coeréncia e sequencialidade progressiva, os diferentes 6rgdos/estruturas colaboram com o conselho
pedagdgico, no sentido de promover a articulagdo vertical e horizontal do curriculo numa perspetiva de continuidade e
unidade global de educagdo/ensino. A planificacdo deste trabalho concretiza-se através de reunibes de departamentos
curriculares, conselhos de docentes e conselhos de turma.

A direcdo do Agrupamento reconhece a importancia da articulagdo no processo de ensino/aprendizagem, pelo que,
desencadeia mecanismos facilitadores e eficazes na sua prossecucdo. Assim, para além de potenciar o papel dos
coordenadores de departamento na tomada de decisGes pedagdgicas e consecugao das linhas de agdo delineadas no PE,
bem como dos professores titulares de turma / diretores de turma na concertacdo de estratégias e na gestdo do trabalho
ao nivel da sala de aula, existe uma preocupagdo na elaboragdo dos hordrios, no sentido de criar tempos comuns para
que seja possivel os professores poderem reunir. A exigéncia de um trabalho de articulagdo curricular vertical e horizontal
perspetiva-se quer ao nivel do trabalho de selecdo de recursos e metodologias dos professores, quer ao nivel da
operacionalizagdo das competéncias a desenvolver pelos alunos e realiza-se em todos os niveis de ensino.

A articulagdo vertical concretiza-se em atividades comuns e no desenvolvimento de projetos de Agrupamento.

A articulagdo horizontal concretiza-se através da elaboragdo das planificagdes, do plano anual de atividades, da realizagdo
de atividades em conjunto e das reunides de docentes/reunides de partilha.
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Correspondéncia Curricular Vertical

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Educagdo Pré-Escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Portugués
; Portugués Portugués
Area da Expressdo e Comunicagao < : Inglés
(Linguagem e Abordagem a Escrita) Inglés Inglés
Francés

Area da Expressdo e Comunicagdo
(Matematica)

Area do Conhecimento do Mundo
(Abordagem as Ciéncias)

Matemitica

Estudo do Meio

Matematica

Ciéncias Naturais

Histdria e Geografia
de Portugal

Matemética

Ciéncias Naturais
Fisica e Quimica
Historia

Geografia

Area da Expressdo e Comunicagdo

(Educagéo Fisica e Educagdo Artistica)

Expressoes:

Artisticas/ Plasticas
Musical

Fisico-motoras

Educacgdo Visual
Educagdo Tecnoldgica
Educagdo Musical

Educacdo Fisica

Educacdo Visual
Artes e Tecnologias
Oficina de Musica

Educacdo Fisica

VisAo / MissAo/ PRINCIiPIOS
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A VisAo

Ser uma Escola de referéncia a nivel local e nacional pelo sucesso académico e profissional dos seus alunos, pela
qualidade do seu ambiente interno e relagdes externas e pelo elevado grau de satisfagao das familias.

E essencial que os alunos, os docentes, os assistentes técnicos, os assistentes operacionais e os pais e encarregados de
educagdo sejam envolvidos no Projeto Educativo do Agrupamento e estejam motivados a participar e a assumir as suas
responsabilidades.

O presente projeto educativo tem como prioridade promover uma cultura de “Escola de Qualidade”, proporcionando a
melhoria dos resultados escolares, nomeadamente os que se prendem com a avaliagcdo externa, potenciando os pontos
fortes do Agrupamento e ultrapassando os pontos fracos e os constrangimentos na consolidagdo de um projeto comum,
onde todos se revejam e do qual se sintam parte integrante.

No que toca a disseminagdo do saber, cada escola deverd fazé-lo em trés vertentes: aquisicdo, atualizagao e mobilizagdo
dos conhecimentos, cimentando as bases para uma aprendizagem ao longo da vida. O perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria configura o compromisso da escola e de todos os profissionais que nela trabalham, a a¢do dos
professores e o empenho das familias e encarregados de educagdo, sustentado num conjunto de valores e de principios
que a seguir se enunciam: construgao e tomada de consciéncia da identidade pessoal e social; participagao na vida civica,
de forma livre, responsavel, solidaria e critica; respeito e a valorizacdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto
as suas pertencas e opgOes; valorizagdo de diferentes formas de conhecimento, comunicacdo e expressdo;
desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e pelo estudo; construcdo de uma
consciéncia ecoldgica conducente a valorizagdo e preservacdo do patriménio natural e cultural; valorizagao das
dimensdes relacionais da aprendizagem e dos principios éticos que regulam o relacionamento com o saber e com os
outros.

A MissAO

O Projeto de Intervencgdo apresentado pelo diretor aponta para uma lideranga democratica como base fundamental para
a dindmica de uma escola, na medida em que influencia e orienta a comunidade para a concretizacdo dos objetivos
organizacionais, a par de uma defini¢ao clara da missao e dos principios estratégicos adequados a criagao de um clima
de cooperagdo que fomente o sentido de pertenga e o empenho das equipas. A delegacdo de competéncias e de
responsabilidades devera ser uma pratica instituida e as tomadas de decisdo deverdo ser partilhadas na promocgéo de
uma escola de qualidade.

Aos alunos devera ser-lhes assegurado um servico educativo de qualidade com vista ao seu pleno desenvolvimento. Aos
docentes deverdao ser asseguradas condi¢des facilitadoras ao exercicio da sua atividade, pelo que devem sentir-se
apoiados, motivados e comprometidos com os objetivos da organiza¢do. Ao pessoal nao docente, pela importancia do
seu papel, devem ser oferecidas condi¢cdes no sentido de poderem melhorar as suas competéncias, nomeadamente,
gestdo de conflitos, relagdes interpessoais, atendimento, primeiros socorros, novas tecnologias. A comunidade educativa,
em especial os pais e encarregados de educagdo, deve sentir a escola como parceira efetiva na educacdo dos seus
educandos, devendo a mesma estar disponivel para receber os seus contributos numa perspetiva de respeito mutuo.

Para levar a cabo esta missdao deverdo ser definidas estratégias direcionadas, essencialmente, para criar condigdes que os
alunos aprendam, os professores ensinem e os restantes elementos cooperem com qualidade, valorizando o papel, o
envolvimento e a criatividade de cada um.

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia contribuindo para a formagdo de cidaddos criticos e
conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de mudang¢a, num ambiente participativo, aberto
e integrador, numa Escola reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, que
valoriza o conhecimento, como condigdo de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de estudos.

PRINCiPIOS

A escola deverd ser um lugar onde todos podem permanecer sem sentimentos de incompreensdo, frustracdo ou
desintegracdo. O principio fundamental é que todas as criangas/alunos devem aprender juntas, independentemente de
quaisquer dificuldades ou diferengas que possam ter. A escola assim entendida é um espago de inclusdo onde todos
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devem reconhecer e responder as diversas dificuldades das criangas/ alunos, acolhendo ritmos diferentes de

aprendizagem, assegurando uma educacdo de qualidade a todos através de curriculo apropriado, modificagOes
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recursos e parcerias com a comunidade.
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PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

ANALISE SWOT

Pontos fortes Pontos fracos/a melhorar
- Articulag@o entre os niveis de ensino. - Envolvimento pouco consistente dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos no funcionamento da
- Articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular. escola.
- Préticas sistematicas de avaliagdo dos resultados escolares. - Modelo da pratica de supervisdo pedagdgica.
- Participacdo em a¢des de solidariedade. - Constitui¢do das turmas do 3.2 ciclo por niveis de desempenho
- Bons niveis de satisfag3o dos EE relativamente a prestacio do servico educativo. - Diferenciacdo pedagdgica e estratégias de apoio as aprendizagens.
- O processo de avaliag¢do interna do Agrupamento. - Racio alunos/turma.
Fatores internos - Bom estado de conservacio dos espacos em todos os estabelecimentos, 3 - Resultados escolares, nomeadamente na disciplina de matemadtica, nas provas finais.
exce¢do do JI da Calhandriz. - Falta de eficacia de algumas medidas de promocado do sucesso escolar.
- Plano Estratégico de promogdo do Sucesso escolar. -Excesso de burocracia / agilidade de procedimentos/ rentabilizagdo dos recursos.

- Infraestruturas tecnoldgicas precarias.
- Plataforma informatica para acesso dos pais/EE a vida escolar dos seus educandos.
- Capacidade de resposta as solicitagdes para avaliagao psicolégica e acompanhamento.

- Incipiente assuncdo de responsabilidades de alguns EE no processo de aprendizagem
dos seus educandos.

- Resposta desajustada, no tempo, as solicitagbes de intervengdo nos espagos e

- Parcerias com servigos e entidades locais e regionais. equipamentos dos jardim-de-infancia e escolas basicas do 1.2 ciclo.

- Boa acessibilidade a todos os estabelecimentos do Agrupamento. - Inexisténcia de espacos adequados para a pratica da atividade desportiva nas escolas
Fatores externos - Dinamica das Associacdes de Pais / EE basicas do 1.2 ciclo, a exce¢do da EB Malva Rosa.

- Ensino Artistico em parceria com o Conservatério Silva Marques. - Inexisténcia de planos de emergéncia.

- Procura do Agrupamento. - Numero de recursos humanos ao nivel do pessoal ndo docente

- Perfil das funcionarias afetas aos refeitérios nos jardim-de-infancia e escolas basicas do
1.2 ciclo.

Oportunidades Ameacas
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AREAS DE INTERVENCAO

Pedagdgica/ Relacional: incluem-se nesta drea as questdes relativas aos saberes das vérias disciplinas e atividades extracurriculares, os resultados escolares, o processo de ensino e
aprendizagem, a relacdo professor/ aluno na sala de aula e outras relagdes (escola/ familia/ comunidade).
Dimensdes:

1 - Resultados escolares
2 - Processo de ensino e aprendizagem
3 - Atividades extracurriculares

4 - Relagdo escola/comunidade

Recursos e equipamentos: incluem-se nesta area todos os meios, condi¢des e recursos necessarios ao desenvolvimento da a¢do educativa.

Dimensdes:
1 - Edificios e espagos

2 - Recursos

Organizacional: esta area dedica-se a organizagao e gestdo escolar.

Dimensdes:

1 - Gestdo dos recursos humanos
2 - Formacgao

3 - Autoavaliagdo e melhoria
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Dimensao 1: RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos estratégicos

1.1. Manter ou melhorar os resultados escolares em
todos os niveis de ensino

1.2. Melhorar os resultados nas provas finais de avaliagdo
externa

AREA DE INTERVENGCAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Metas

Conseguir que a percentagem de criancas no referencial
“ Aprendizagem em Consolidagdo” seja superior a 55%, em
todas as dreas de conteddo das OCEPE.

1.2 ciclo — Manter a taxa de sucesso, por ano de escolaridade,
pelo menos entre 90% a 98%.

2.2 ciclo — Manter a taxa de sucesso por ano de escolaridade,
pelo menos entre 85% a 95%.

3.2 ciclo — Manter a taxa de sucesso por ano de escolaridade,
pelo menos entre 80% a 90%.

Conseguir nas Provas de Afericdo um resultado pelo menos
equivalente ao nacional

Melhorar as classificagdes das provas finais de Portugués e
Matematica

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Indicadores

% de criangcas no referencial “Aprendizagem em
Consolidagdo”, em todas as areas de conteudo.

Taxas de sucesso por ano de escolaridade e disciplina.

Relatérios das provas de aferigdo (RIPA e REPA).

Média das classificacbes das provas finais de
Portugués e Matematica.
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Dimensdo 1: RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos estratégicos

1.3. Garantir a eficacia da implementagdo das medidas
de promocgdo do sucesso escolar

1.4. Valorizar o mérito e incentivar a capacidade de
trabalho

AREA DE INTERVENGAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Metas

Conseguir que os alunos atinjam as seguintes taxas de sucesso
nos apoios:

. Apoio educativo (1.2 ciclo): 90%

. Apoio ao estudo (2.2 ciclo): 80%

. Acompanhamento e estudo (3.2 ciclo): 60%

Conseguir que as taxas de sucesso dos Planos (alunos em
condi¢bes de transicdo ou aprovagdo) atinjam valores acima
de:

- 1.2 ciclo: 90%

-2.2 e 3.2ciclos: 80%

Aumentar a frequéncia da sala de estudo em 5% nos 2.2 e 3.2
ciclos

Garantir que as turmas do 2.2 e 3.%ciclos que revelem mais
dificuldades beneficiem de desdobramento e/ou coadjuvagio
nas disciplinas de Portugués e Matematica

Elaborar os horarios preferencialmente no turno da manha

Distinguir o mérito dos alunos pela exceléncia do seu trabalho
ao nivel individual e coletivo

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Indicadores

Taxa de sucesso dos apoios

Taxa de sucesso dos Planos de Promogdo do Sucesso
Educativo

% de alunos que frequentam a Sala de Estudo

N.2 de turmas abrangidas medidas

Desdobramento e Coadjuvagao

pelas

Horarios

% de alunos que integram o quadro de mérito
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Dimensao 2: Processo de Ensino / Aprendizagem

Objetivos estratégicos

2.1. Fomentar a qualidade e a inovagdo nas praticas
pedagdgicas

2.2. Reforgar / sistematizar praticas de diferenciagdo
pedagdgica

2.3. Potenciar o trabalho colaborativo e as praticas de
articulacdo curricular (horizontal e vertical)

2.4. Fomentar a supervisdao da pratica letiva entre pares,
na promog¢do das aprendizagens e no desenvolvimento
profissional

AREA DE INTERVENGAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Metas

Integrar nos Planos de Turma as estratégias de aprendizagem
tendo em conta o perfil de aprendizagem dos alunos

Integrar um ponto na ordem de trabalhos de 3 reunides por
ano letivo das estruturas / equipas pedagdgicas

Criar tempos comuns nos horarios dos docentes
90% de concretizagdo das atividades de articulagao planificadas

Reunir em equipas de trabalho para operacionalizar a
articulagdo curricular

100% dos docentes envolvidos no processo de supervisdo/
intervisao

Anualmente, realizar, pelo sessbes de
supervisdo/intervisdo por docente

menos, 2

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Indicadores

N.2 de estratégias incluidas nos Planos de turma

N.2 de reunides realizadas (grupo de ano/grupo
disciplinar, conselho de docentes/conselho de
turma) cuja ordem de trabalhos inclua um ponto
para a reflexdo sobre as praticas de diferenciacao
pedagdgica

Horarios

% de concretizagdo das articulagdes planificadas

N.2 de reunibes realizadas

% de docentes envolvidos

N.2 de sessGes realizadas por cada docente
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Dimenséo 2: Processo de Ensino / Aprendizagem

Objetivos estratégicos

2.5. Investir no desenvolvimento de projetos no ambito
da Educagdo para a Cidadania em todos os niveis de
ensino

2.6. Valorizar e potenciar a utilizagdo das Bibliotecas
Escolares

2.7. Potenciar a integragdo dos alunos e acompanhar o
seu percurso escolar

2.8. Promover atitudes e comportamentos facilitadores
das aprendizagens e melhorar o ambiente em que se
aprende e ensina

AREA DE INTERVENGAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Metas

Implementar anualmente, pelo menos, 3 projetos no ambito
da Educagado para a Cidadania

Dinamizar atividades na BE como forma de promog¢do das
aprendizagens

Realizar reunides, no final e inicio do ano letivo, para partilha
de informacgado sobre o percurso dos alunos (Pré-Escolar-1.2ano
/4.2 ano-5.2 ano/6.2 ano-7.2 ano)

100% de alunos do 9.2 ano envolvidos na orientagdo escolar e
profissional

Adequar os mecanismos de acompanhamento dos alunos apés
0 ensino basico

Conseguir que o n? de medidas disciplinares aplicadas ndo
ultrapasse 3% do total de alunos

Melhorar os resultados escolares dos alunos alvo de tutoria

Criar a Sala do Aluno

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

Indicadores

N.2 de projetos implementados

N.2 de atividades realizadas

% de ocupacgdo da BE em contexto letivo

% de utilizagcdo autébnoma

N.2 de reunides realizadas

informacdo escolar

para partilha de

% de alunos envolvidos na orientagdo escolar e
profissional

Informagdes relativas ao percurso dos alunos

apods o ensino basico

N.2 de medidas disciplinares

Resultados escolares dos alunos alvo de tutoria

Relatorios da Sala do Aluno
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AREA DE INTERVENGAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL
Dimensdo 3: Atividades de enriquecimento curricular

Objetivos estratégicos Metas

3.1. Garantir uma oferta ludica, formativa e cultural 80% de satisfacdo dos EE relativamente ao funcionamento das
proporcionando aos alunos uma ocupa¢do dos tempos AAAF (Pré-Escolar) e das AEC (1.2 ciclo)
livres

Efetuar, pelo menos 2 supervisGes por periodo, a cada
atividade AAAF

Efetuar, pelo menos 2 supervisGes por periodo, a cada
atividade AEC

Conseguir a frequéncia de, pelo menos 8 alunos, em cada clube
dinamizado

Manter e reforgar as parcerias estabelecidas
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Indicadores

% de respostas satisfatorias dos EE relativamente ao
funcionamento das AAAF e AEC

N.2 de registos de supervisao AAAF

N.2 de registos de supervisao AEC

N.2 de alunos que participam em cada clube

N.2 de Parcerias / protocolos estabelecidos
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Dimens3o 4: Relagdo Escola / Comunidade

Objetivos estratégicos

4.1. Reforgar a interacdo entre

Agrupamento

comunidade e

4.2. Promover a consciencializacgdo dos Pais/EE no

acompanhamento do processo
educandos em parceria com a escola

escolar

dos

seus

AREA DE INTERVENGAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Metas

20% de atividades dinamizadas pelas Associacbes de Pais/EE
em articulagdo com a escola

N.2 de atividades dinamizadas pelo Agrupamento abertas a
comunidade

Participar em eventos e projetos promovidos pelas InstituicGes
/ Entidades locais, nacionais e internacionais

80% de participacdo dos Pais/EE nas reunies por convocatoria

100% de Pais/EE com acesso ao sistema de gestdo integrada de
administracdo escolar “GIAE”
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Indicadores

% de atividades propostas pelas APEE em articulagdo
com a escola

N.2 de atividades realizadas

N.2 de eventos e projetos realizados com a
participa¢dao do Agrupamento

% de Pais/EE nas reunies por convocatoria

Sistema de gestdo integrada de administragcdo
escolar “GIAE”
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Dimensao 1: Edificios e Espagos

Objetivos estratégicos

1.1. Preservar e melhorar os espagos, por forma a criar
condicGes de seguranga, higiene, socializagao e trabalho

1.2. Reorganizar os espagos fisicos e desportivos da escola
sede no sentido de promover a ocupag¢do dos tempos
escolares

AREA DE INTERVENGAO: RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Metas

Realizar pelo menos 1 simulacro por periodo em cada
estabelecimento de ensino

Embelezamento dos espagos exteriores

100% de utilizagdo de todos as salas de aula e salas especificas

Rentabilizar espacos para o desenvolvimento de atividades de
cariz cultural, lidico e desportivo de ocupagdo de tempos
escolares
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Indicadores

N.2 de simulacros realizados

N.2 de Intervengdes feitas nos espacos exteriores

% de ocupagdo das salas de aula e salas especificas

N.2 de espagos organizados para promogdo de
atividades de ocupacgdo escolar dos alunos
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Dimensao 2: Recursos

Objetivos estratégicos

2.1. Melhorar a qualidade do acesso as Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo

2.2. Diminuir custos e rentabilizar servigos

AREA DE INTERVENGAO: RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Metas

Equipar todas as salas de aula do Agrupamento com um
computador

Otimizar os equipamentos nas salas TIC (escola sede)

Adquirir computadores para a BE da escola sede

Otimizar / rentabilizar os equipamentos informaticos nos
servigos de administragao escolar

100% de docentes a utilizar o sistema de gestdo integrada de
administragdo escolar “GIAE”, o mail institucional e o Office 365
(One Drive)

Equipar as coordenagbes de estabelecimento com um
computador e uma impressora

Adquirir telemdveis para comunicar para a rede movel

Renegociar os contratos existentes (rede telefénica, manutencgdo
das fotocopiadoras, assisténcia informatica
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Indicadores

N.2 de salas de aula equipadas com um
computador

N.2 de equipamentos otimizados

N.2 de computadores adquiridos

N.2 de equipamentos otimizados / rentabilizados

% de docentes a utilizar o sistema de gestdo
integrada de administragao escolar “GIAE”, o email
institucional e o Office 365 (One Drive)

N.2 de computadores e impressoras adquiridos

N.2 de telemdveis adquiridos

N.2 de contratos renegociados

38



Dimensao 1: Gestdo dos recursos humanos

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Objetivos estratégicos

Potenciar a participagdo ativa de todos os

profissionais na dinamica do Agrupamento

Aperfeicoar os mecanismos de divulgacdo de
informagdo inerente as dinamicas do Agrupamento

Promover as relagdes interpessoais

Promover a participagao dos alunos na dinamica do
Agrupamento

AREA DE INTERVENCAO: ORGANIZACIONAL

Metas

Alcangar elevados niveis de satisfagdo no que respeita ao
ambiente de trabalho e ao reconhecimento do seu esforgo

Melhorar os circuitos de informagdo e comunicacgdo eficazes para
toda a comunidade educativa

Realizar atividades / convivios entre todos os profissionais do
Agrupamento

Realizar, pelo menos uma vez por periodo, uma assembleia de
delegados e subdelegados

Constituir uma associagao de estudantes

Instituir mecanismos para os alunos apresentarem propostas para
a melhoria do funcionamento do Agrupamento
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Indicadores

% de satisfacdo dos profissionais que integram o
Agrupamento

% de utilizacdo dos recursos informaticos no
contexto da plataforma Microsoft Office 365

N.2 de atividades / convivios realizados

N.2 de assembleias realizadas

Associacdo de Estudantes

N.2 de mecanismos instituidos para os alunos
apresentarem propostas de melhoria
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Dimensao 2: Formagao

Objetivos estratégicos

2.1. Promover a valorizagdo profissional e a inovagao

Dimensao 3: Autoavaliagdo e melhoria

Objetivos estratégicos

3.1. Manter o processo de autoavaliagdo, numa
perspetiva de sustentabilidade, alocando agbes de
melhoria decorrentes de uma avaliagdo partilhada e
reflexiva

3.2. Fomentar a participagdo ativa da comunidade
educativa na elaboracdo e aplicagdio dos planos de
melhoria

AREA DE INTERVENGAO: ORGANIZACIONAL

Metas

100% do pessoal docente e do pessoal ndo docente envolvido na
formacao

Dinamizar ac¢des de sensibilizacdo/formacdo interna para todos
os profissionais

AREA DE INTERVENCAO: ORGANIZACIONAL

Metas

Incluir na ordem de trabalhos das reuniGes de departamentos
curriculares, pelo menos 1 vez por periodo, um ponto para
analise / reflexdo da aplicagdo dos planos de melhoria

Reunir, pelo menos 1 vez por periodo, para aferir o grau de
consecucdo das a¢des de melhoria

Acompanhar, monitorizar e avaliar o Plano de A¢Ges de Melhoria
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Indicadores

% de profissionais envolvidos em processos de
formacgao profissional

N.2 de a¢des de sensibilizacdo/formacgio realizadas

Indicadores

N.2 de reunides realizadas com inclusdo do ponto
para analise / reflexdo da aplicagdo dos planos de
melhoria

N.2 de reunides realizadas

Relatério de avaliagdo do PAM
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MONITORIZACAO E AVALIAGAO

PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

O acompanhamento e a avaliagdo do PE s3o efetuados pelo conselho geral, de acordo com o ponto 1, alinea c), do Artigo 13.2 do Decreto-Lei n® 75/2008, na redac¢do
dada pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho.

A monitorizagdo do PE tem como objeto de avaliagdo a sua operacionalizagdo, a concegdo de intervengao e o seu impacto na comunidade educativa, com base em

critérios de coeréncia interna e externa, clareza, exequibilidade, rigor, adequabilidade, rentabilidade e pertinéncia num processo de reflexdo partilhada e participado

pelos diferentes érgaos de gestao.

Avaliar preconiza a medigao do grau de consecugdo dos objetivos e metas consignados no plano estratégico, a avaliagdo implica a operacionalizagdo de um processo

com alguma complexidade que permite refletir sobre a eficicia das agdes e das medidas preconizadas.

Neste processo sistematizado de monitorizagdo, acompanhamento e avaliacdo poder-se-a proceder a reajustes e introducdo de acGes a desenvolver, face a alteragGes

do contexto numa perspetiva de aperfeicoamento e melhoria do préprio projeto.

Responsaveis pela monitorizagao
e/ou avaliacdo

Diretor

Conselho pedagédgico (CP) Conselho
geral (CG)

Diretor
Conselho pedagodgico

Conselho pedagdgico
Conselho geral

Conselho geral

Instrumentos de monitorizagdo e/ou
avaliacdo
Relatdrios do plano anual de atividades
(PAA)

Relatérios de analise e reflexdo dos
resultados escolares da avaliagao
interna e externa

Relatério do plano estratégico de
promogao do sucesso escolar

Relatdrios de estruturas educativas
Relatérios dos projetos e clubes

Relatério do plano de formacao

Relatdrio de Autoavaliagdo

Relatérios de gestdo (contas de
geréncia, proposta de orgamento e

execucao)

Responsaveis

Coordenadores de departamento

Equipa do plano anual de atividades

Coordenadores de departamento
Subcoordenadora da educagdo especial
Coordenador de projetos

Equipa de avaliagdo interna

Diretor
Conselho administrativo

Calendarizagao

Final de cada periodo letivo

Final do ano letivo
(julho)

Final do ano letivo
(julho)

Final do ano letivo
(julho)

janeiro e abril
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PROJETO EDUCATIVO 2017-2021

DIVULGAGCAO

O PE constituiu um documento estratégico orientador de toda a dindmica do Agrupamento e mobilizador de toda a comunidade educativa.

Os 6rgdos de gestdo e de administragdo do agrupamento, assim como as estruturas de orientagdo educativa, deverdo divulgar os objetivos, as metas e os niveis de
atuacdo consignados no PE junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a que estes possam integrar na sua pratica os seus pressupostos.

Neste sentido, apds obter parecer favoravel do conselho pedagdgico e aprovagdo do conselho geral, o projeto educativo do Agrupamento, devera ser divulgado a toda
a comunidade educativa.

Neste contexto o projeto sera publicado na pagina Web do Agrupamento e disponibilizado em suporte de papel, na dire¢do No inicio de cada ano letivo sera feita a

apresentacdo das linhas gerais do projeto.

Apreciado em reunido do conselho pedagdgico de 21 de fevereiro de 2018

Aprovado no conselho geral de 21 de maio de 2018
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